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§71
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kokouskutsu on lahetettava hallintosaannon 8 146 mukaan 4 pdivaa ennen
konsernijaoston kokousta kullekin jasenelle seka niille, joilla on kokouksessa lasnaolo-
oikeus tai -velvollisuus.

Kutsu jasenille on toimitettu 2.10.2026 ja esityslista on julkaistu Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen verkkosivuilla. Poytakirja pidetaan nahtavana hyvinvointialueen
verkkosivuilla tarkastamisen jalkeen.

Konsernijaosto on paatdsvaltainen, kun enemman, kuin puolet jasenista on lasna.

Ehdotus
Esittelija: Antti Nikkanen, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto paattaa todeta kokouksen laillisesti koollekutsutuksi ja
paatdsvaltaiseksi.
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§72
Péytakirjan tarkastaminen

Kokoukselle valitaan konsernijaoston jasenista kaksi poytakirjan tarkastajaa.

Ehdotus
Esittelija: Antti Nikkanen, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto paattaa valita poytakirjantarkastajiksi Pirjo Vainion ja Irma Pahlmanin.
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§73

Talouden toteutuma 1-8/2026 ja tilinpaatésennuste

KEUHDNo0-2026-2236

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

1 Talouden toteutuma tammi-elokuu 2026 ja tilinpaatdésennuste
2 Toiminnalliset_mittarit

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue raportoi talouden toteutumasta kuukausittain pl.
tammi- ja helmikuu seka heindkuu. Tammi-kesakuulta tehdaan osavuosikatsaus, joka
on kuukausiraporttia laajempi talouden ja toiminnan raportointi.

Hyvinvointialueen ulkoiset toimintatuotot ajalla 1.1.-31.8.2026 olivat yhteensa 42,3
Me, valmistus omaan kayttéon n. 1,1 Me ja ulkoiset toimintakulut n. 621,0 Me.
Raportointiajalla kirjattiin sisaisia vuokria ja siivouspalveluja yhteensa n. 26,8 Me.
Toimintakate oli n. -577,6 Me. Valtionrahoitusta saatiin 586,0 Me, rahoitustuotot ja -
kulut olivat n. -0,3 Me ja poistot n. 3,2 Me. Ylijaama oli raportointiajalla n. 4,8 Me.

Tilinpaatésennuste

Tammi-elokuun tietojen perusteella laadittu tilinpaatésennuste on heikentynyt
osavuosikatsauksen yhteydessa raportoidusta tilinpaatésennusteesta. Omassa
palvelutuotannossa toimintakatteen arvioidaan toteutuvan n. 5,4 Me talousarviota
heikompana, erikoissairaanhoidon toimintakatteen n. 0,3 Me ja pelastustoimen
toimintakatteen n. 0,5 Me talousarviota parempana. Valtionrahoitus toteutuu n. 1,4
Me talousarviota parempana. Rahoitustuottojen ja -kulujen netto toteutunee n. 0,4 Me
talousarviota parempana ja poistojen arvioidaan ylittyvan n. 0,7 Me. Taman ennusteen
perusteella tilikauden tulos on n. 1,3 Me eli n. 3,6 Me talousarviota heikompi.
Kumulatiivinen alijadama on ennusteen mukaan vuoden lopussa n. 123,6 Me.

Omassa palvelutuotannossa ylitysta on terveyspalvelujen ja sairaanhoidon
palvelualueella n. 2,9 Me ja se johtuu paaasiassa 24/7-toiminnan
henkildstokustannusten ylittymisesta seka hoitotarvikejakelun ja ladkaripalvelujen
ostojen ylittymisesta. Ennuste on kuitenkin parantunut edellisesta n. 0,5 Me.
Ikaihmisten ja vammaisten palvelualueen ylitys on n. 2,3 Me ja se johtuu
ikaantyneiden asumispalvelujen ja kotona asumista tukevien palvelujen ylittymisesta.
Osa ylityksesta pystytaan kattamaan vammaisten palvelujen alituksella. ylitys johtuu
ylitydkustannuksista ja sijaiskulujen kasvusta, Hyvinkaan kotihoidon alueellisen
ostopalvelun laajentamisesta seka asumispalvelujen kasvavasta jonotilanteesta.
Ennuste on heikentynyt n. 1,3 Me:lla edellisesta ennusteesta. Hyvinvointialueen
johdon seka strateginen kehittaminen ja tukipalvelut -kokonaisuuden ylitys on n. 0,2
Me ja se johtuu lahinna vuokrakulujen ylittymisesta, mutta osa ylityksesta pystytaan
kattamaan it-kustannusten alittumisella. Ennuste on heikentynyt n. 0,1 Me edellisesta
ennusteesta.
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Osavuosikatsauksessa esitetyn tilinpaatdosennusteen mukainen
talousarviomuutosesitys on kasitelty konsernijaostossa 2.9.2026 8 66 ja
aluehallituksessa 8.9.2026 & 123. Koska aluevaltuuston kokous on siirtynyt lokakuun
lopulle, ei talousarviomuutosta ole viela kasitelty aluevaltuustossa. Nyt, kun ennuste
on heikentynyt, on perusteltua, etta aluevaltuustoon viedaan viimeisimman
ennusteen mukainen talousarviomuutos kasittelyyn, minka vuoksi konsernijaosto
kasittelee omalta osaltaan uudelleen talousarviomuutosesityksen.

Liitteena on myos toiminnallisten tunnuslukujen katsaus osana strategisten
tavoitteiden toimeenpanoa 1-8/2026.

Ehdotus
Esittelija: Antti Nikkanen, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto paattaa

e merkita tiedoksi talouden toteutuman ajalta 1.1.-31.8.2026 seka
tilinpaatésennusteen

e esittad aluehallitukselle, etta aluehallitus merkitsee tiedoksi talouden
toteutuman ajalta 1.1.-31.8.2026 seka tilinpaatésennusteen
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Konsernijaosto, § 66,02.09.2026
Aluehallitus, § 123,08.09.2026
Konsernijaosto, § 74, 07.10.2026

§74

Vuoden 2026 talousarvion muuttaminen

KEUHDNo0-2025-2241

Konsernijaosto, 02.09.2026, § 66

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

1 Vuoden 2026 talousarvion muuttaminen

Aluevaltuusto hyvaksyi vuoden 2026 talousarvion kokouksessaan 11.12.2025 & 85.
Talousarvion muuttamisesta paattaa aluevaltuusto.

Kayttétalousosa

Kayttdtalousosassa on kolme sitovuustasoa: oman palvelutuotannon toimintakate,
erikoissairaanhoidon toimintakate ja pelastustoimen toimintakate.

Osavuosikatsauksen yhteydessa tehdyn tilinpaatésennusteen mukaan oman
palvelutuotannon toimintakate on ylittymassa n. 4,5 Me:lla. Ylityksesta n. 3,4 Me
kohdistuu terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualueelle, jossa 24/7-toiminnan
henkildstokulut ovat ylittymassa n. 2,0 Me:lla, hoitotarvikejakelun kustannukset n. 0,9
Me:lla ja |adkaripalvelujen ostot n. 0,5 Me:lla. Ikdihmisten ja vammaisten
palvelualueella on tulossa ylitysta seka kotona asumista tukevissa palveluissa etta
ikaantyneiden asumispalveluissa, mutta osa ylityksesta pystytaan kattamaan
palvelualueen sisalta. Ikdantyneiden ymparivuorokautisen palvelujen ostoissa kasvava
jonotilanne haastaa ja ylitysta, jota ei pystyta palvelualueen sisalta kattamaan on n.
1,0 Me. Hyvinvointialueen johto seka strateginen kehittaminen ja tukipalvelut -
kokonaisuudessa erityisesti tilakustannukset tulevat ylittymaan, mutta osa ylityksesta
pystytaan kattamaan mm. alittuvilla it-kustannuksilla. Ylityksen arvioidaan olevan n.
0,1 Me.

Erikoissairaanhoidon toimintakate alittuu ennusteen mukaan n. 0,3 Me:lla. Arvio
perustuu HUSilta saatuun puolen vuoden perusteella tehtyyn ennusteeseen.

Pelastustoimen toimintakate alittuu ennusteen mukaan n. 0,5 Me:lla.
Hyvinvointialueen talousarviossa pelastustoimen kustannuksiin on varattu n. 0,3 Me
suurempi maararaha kuin mita pelastustoimen maksuosuudeksi Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen talousarviossa on madritelty. Pelastustoimelta saadun arvion
mukaan kustannukset tulevat alittumaan vajaat 0,1 Me suhteessa Pelan omaan
talousarvioon. Vuodelta 2025 saadaan palautusta Iahes 0,3 Me enemman kuin
tilinpaatoksessa on arvioitu, mutta pelastustoimelta saadun tiedon mukaan
palautuksen maara on laskettu vaarin ja palautusta tullaan perimaan takaisin runsaat
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0,1 Me. Ennakoidun ja lopullisen palautuksen ero kirjataan vahentdmaan vuoden 2026
kustannuksia ja sen vaikutus on n. 1,4 Me. Kaikki em. asiat huomioiden
pelastustoimen alitus on n. 0,5 Me.

Hyvinvointialuetasolla toimintakate toteutuu ennusteen mukaan n. 3,7 Me
talousarviossa arvioitua heikompana.

Tuloslaskelmaosa

Valtiovarainministerio julkaisi 18.12.2025 rahoituslaskelman vuoden 2026 lopullisesta
rahoituksesta. Talousarviossa valtionrahoitus perustui aiempaan, 22.9.2025
julkaistuun, laskelmaan. Uusimman laskelman mukaan Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen valtionrahoitus on n. 879,0 Me eli lahes 1,4 Me talousarviossa
arvioitua enemman.

Rahoituskulujen arvioidaan nettona toteutuvan ldhes 0,4 Me talousarviossa arvioitua
pienempina.

Suunnitelman mukaiset poistot toteutunevat n. 0,7 Me talousarviossa arvioitua
suurempina.

Tilikauden tulos on edelld kerrotun perusteella n. 2,7 Me talousarviossa arvioitua
heikompi.

Investointiosa

Talousarvion investointiosassa oli varattu 56,6 Me Jarvenpaan sosiaali- ja
terveyskeskus JUSTin hankintaan. Valtiovarainministerié ei myoéntanyt hankintaan
lainanottovaltuutta vuodelle 2026, joten hankkeen voi poistaa vuoden 2026
investoinneista.

Rahoitusosa
Edelld kerrotut kayttdtalousosan ylitykset heikentavat vuosikatetta n. 2,0 Me:lla.

Talousarvion rahoitusosassa investointimenoihin ei laskettu JUSTin eika Pehtoorin
hankintaa, vaikka ne oli investointiosassa esitetty. Pehtoorin hankintaan saatiin
lainanottovaltuus, joten on perusteltua muuttaa rahoitusosan investointimenot
vastaamaan investointiosassa esitettya investoinnit yhteensa -summaa.

Muutosten mydéta toiminnan ja investointien rahavirta on -23,2 Me ja jotta rahoitusosa
saadaan tasapainoon, on lainakantaa muutettava vastaavasti.

Ehdotus
Esittelija: Antti Nikkanen, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto paattaa esittaa aluehallitukselle, etta aluehallitus esittaa
aluevaltuustolle, etta se paattaa vuoden 2026 talousarvion muuttamisesta liitteen
mukaisesti.

Paatos
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Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 08.09.2026, § 123

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

1 Vuoden_2026_talousarvion_muuttaminen

Aikaisempi kasittely:
Konsernijaosto 2.9.2026, 866 Vuoden 2026 talousarvion muuttaminen

KEUHDNO0-2025-2241

Valmistelija / lisatiedot:
Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

Perustelut
Aluevaltuusto hyvaksyi vuoden 2026 talousarvion kokouksessaan 11.12.2025 § 85.

Talousarvion muuttamisesta paattaa aluevaltuusto.

Kayttétalousosa

Kayttdtalousosassa on kolme sitovuustasoa: oman palvelutuotannon

toimintakate, erikoissairaanhoidon toimintakate ja

pelastustoimen toimintakate. Osavuosikatsauksen yhteydessa tehdyn
tilinpaatésennusteen mukaan oman palvelutuotannon toimintakate on ylittymassa n.
4,5 Me:lla. Ylityksesta n. 3,4 Me kohdistuu terveyspalvelujen ja sairaanhoidon
palvelualueelle, jossa 24/7-toiminnan henkildstokulut ovat ylittymassa n. 2,0 Me:lla,
hoitotarvikejakelun kustannukset n. 0,9 Me:lla ja laakaripalvelujen ostot n. 0,5 Me:lla.
Ikaihmisten ja vammaisten palvelualueella on tulossa ylitysta seka kotona asumista
tukevissa palveluissa etta ikaantyneiden asumispalveluissa, mutta osa ylityksesta
pystytaan kattamaan palvelualueen sisalta. Ikaantyneiden ymparivuorokautisen
palvelujen ostoissa kasvava jonotilanne haastaa ja ylitystd, jota ei pystyta
palvelualueen sisalta kattamaan on n. 1,0 Me. Hyvinvointialueen johto seka
strateginen kehittaminen ja tukipalvelut - kokonaisuudessa erityisesti tilakustannukset
tulevat ylittymaan, mutta osa ylityksesta

pystytaan kattamaan mm. alittuvilla it-kustannuksilla. Ylityksen arvioidaan olevan

n. 0,1 Me.

Erikoissairaanhoidon toimintakate alittuu ennusteen mukaan n. 0,3 Me:lla.
Arvio perustuu HUSilta saatuun puolen vuoden perusteella tehtyyn ennusteeseen.

Pelastustoimen toimintakate alittuu ennusteen mukaan n. 0,5 Me:

lla. Hyvinvointialueen talousarviossa pelastustoimen kustannuksiin on varattu n. 0,3
Me suurempi maararaha kuin mita pelastustoimen maksuosuudeksi Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueen talousarviossa on maaritelty. Pelastustoimelta saadun
arvion mukaan kustannukset tulevat alittumaan vajaat 0,1 Me suhteessa Pelan
omaan talousarvioon. Vuodelta 2025 saadaan palautusta lahes 0,3 Me enemman

kuin tilinpaatdksessa on arvioitu, mutta pelastustoimelta saadun tiedon

mukaan palautuksen maara on laskettu vaarin ja palautusta tullaan perimaan takaisin
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runsaat 0,1 Me. Ennakoidun ja lopullisen palautuksen ero kirjataan vahentamaan
vuoden 2026 kustannuksia ja sen vaikutus on n. 1,4 Me. Kaikki em. asiat
huomioiden pelastustoimen alitus on n. 0,5 Me.

Hyvinvointialuetasolla toimintakate toteutuu ennusteen mukaan n. 3,7 Me
talousarviossa arvioitua heikompana.

Tuloslaskelmaosa

Valtiovarainministerio julkaisi 18.12.2025 rahoituslaskelman vuoden 2026
lopullisesta rahoituksesta. Talousarviossa valtionrahoitus perustui aiempaan,
22.9.2025 julkaistuun, laskelmaan. Uusimman laskelman mukaan Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen valtionrahoitus on n. 879,0 Me eli |lahes 1,4 Me
talousarviossa arvioitua enemman. Rahoituskulujen arvioidaan nettona toteutuvan
lahes 0,4 Me talousarviossa arvioitua pienempina.

Suunnitelman mukaiset poistot toteutunevat n. 0,7 Me talousarviossa
arvioitua suurempina.

Tilikauden tulos on edella kerrotun perusteella n. 2,7 Me talousarviossa
arvioitua heikompi.

Investointiosa

Talousarvion investointiosassa oli varattu 56,6 Me Jarvenpaan sosiaali-

ja terveyskeskus JUSTin hankintaan. Valtiovarainministerid ei mydntanyt
hankintaan lainanottovaltuutta vuodelle 2026, joten hankkeen voi poistaa vuoden
2026

investoinneista.

Rahoitusosa
Edella kerrotut kayttotalousosan ylitykset heikentavat vuosikatetta n. 2,0 Me:lla.

Talousarvion rahoitusosassa investointimenoihin ei laskettu JUSTin eika

Pehtoorin hankintaa, vaikka ne oli investointiosassa esitetty. Pehtoorin hankintaan
saatiin lainanottovaltuus, joten on perusteltua muuttaa rahoitusosan investointimenot
vastaamaan investointiosassa esitettya investoinnit yhteensa -summaa.

Muutosten myo6ta toiminnan ja investointien rahavirta on -23,2 Me ja jotta
rahoitusosa saadaan tasapainoon, on lainakantaa muutettava vastaavasti.

Ehdotus
Esittelija: Antti Nikkanen, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto paattaa esittaa aluehallitukselle, etta aluehallitus
esittaa aluevaltuustolle, etta se paattaa vuoden 2026 talousarvion muuttamisesta
liitteen mukaisesti.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Aluevaltuuston paatoksen jalkeen johtoryhma, talouspaallikot

*kk*%

Aluehallitus 8.9.2026
Ehdotus
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Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa ehdottaa aluevaltuustolle, ettd se paattaa vuoden 2026
talousarvion muuttamisesta liitteen mukaisesti.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Konsernijaosto, 07.10.2026, § 74

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

1 Vuoden 2026 talousarvion muuttaminen

Konsernijaosto paatti kokouksessaan 2.9.2026 § 66 esittaa aluehallitukselle, etta se
esittaisi aluevaltuustolle vuoden 2026 talousarvion muuttamista. Aluehallitus paatti
kokouksessaan 8.9.2026 § 123 konsernijaoston esityksen mukaisesti esittaa
aluevaltuustolle vuoden 2026 talousarvion muuttamista. Aluevaltuusto kokoontuu
seuraavan kerran 29.10.2026, joten aluevaltuusto ei ole viela kasitellyt aluehallituksen
esittamaa talousarviomuutosta. Aiermmin konsernijaoston ja aluehallituksen
kasittelyssa ollut talousarviomuutos perustui osavuosikatsauksen yhteydessa tehtyyn
tilinpaatésennusteeseen. Taman jalkeen on tehty uusi ennuste tammi-elokuun
toteutumatietojen perusteella ja ennuste on heikentynyt. On jarkevag, etta
talousarviomuutos perustuu tuoreimpaan ennusteeseen ja siksi
talousarviomuutosesitys tuodaan uudelleen kasittelyyn.

Kayttétalousosa

Oman palvelutuotannon toimintakate on uusimman ennusteen mukaan n. 5,4 Me
heikompi kuin talousarviossa on arvioitu eli ennuste on heikentynyt n. 0,9 Me.
Ikdihmisten ja vammaisten palvelualueen ylityksen arvioidaan olevan 2,3 Me elin. 1,3
Me enemman kuin edellisessa ennusteessa arvioitiin. Hyvinvointialueen johto seka
strateginen kehittaminen ja tukipalvelut -kokonaisuuden ylitys on n. 0,2 Me elin. 0,1
Me enemman kuin aiemmin. Terveyspalvelut ja sairaanhoito -palvelualueen ylitys on
n. 2,9 Me elin. 0,5 Me vdahemman kuin aiemmin arvioitiin. Ylitysten syyt ovat samat
kuin aiemmin on esitetty, mutta summat ovat tdasmentyneet.

Erikoissairaanhoidon toimintakatteen arvioidaan alittuvan n. 0,3 Me ja pelastustoimen
toimintakatteen n. 0,5 Me. Ennuste ei ole muuttunut aiemmasta.

Hyvinvointialuetasolla toimintakate toteutuu ennusteen mukaan n. 4,6 Me
talousarviota heikompana.

Tuloslaskelmaosa

Valtionrahoituksen ennuste ei ole muuttunut eli valtionrahoitus toteutuu n. 1,4 Me
talousarviota suurempana. Rahoituskulujen arvioidaan toteutuvan nettona n. 0,4 Me
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talousarviota pienempind. Suunnitelman mukaiset poistot toteutunevat runsaat 0,7
Me talousarviota suurempina.

Tilikauden tulos on ennusteen mukaan n. 3,6 Me talousarviossa arvioitua heikompi.

Investointiosa

Talousarvion investointiosassa oli varattu 56,6 Me Jarvenpaan sosiaali- ja
terveyskeskus JUSTin hankintaan. Valtiovarainministerié ei myontanyt hankintaan
lainanottovaltuutta vuodelle 2026, joten hankkeen voi poistaa vuoden 2026
investoinneista.

Rahoitusosa
Edella kerrotut kayttdtalousosan heikennykset heikentavat vuosikatetta n. 2,9 Me:lla.

Talousarvion rahoitusosassa investointimenoihin ei laskettu JUSTin eika Pehtoorin
hankintaa, vaikka ne oli investointiosassa esitetty. Pehtoorin hankintaan on saatu
lainanottovaltuus, joten on perusteltua muuttaa rahoitusosan investointimenot
vastaamaan investointiosassa esitettya investoinnit yhteensa -summaa.

Muutosten mydta toiminnan ja investointien rahavirta on -24,1 Me ja jotta rahoitusosa
saadaan tasapainoon, on lainakantaa muutettava vastaavasti.

Ehdotus
Esittelija: Antti Nikkanen, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto paattaa

® kumota paatoksensa 2.9.2026 8 66 ja esittaa aluehallitukselle, etta se paattaa
peruuttaa 8.9.2026 § 123 tekemansa paatoksen, koska tilinpaatdésennuste on
muuttunut edellisesta

e esittad aluehallitukselle, etta aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta
aluevaltuusto paattaa talousarviomuutoksesta liitteen mukaisesti
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§75

Palvelujen verkoston kehittaminen osana tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa

KEUHDNo-2024-1176

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Antti Nikkanen, tila- ja tukipalvelujohtaja, antti.nikkanen@keusote.fi
Sannamari Nousiainen, toimitilapaallikkd, sannamari.nousiainen@keusote.fi

1 Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman palveluverkkosuunnitelma

Tausta

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen taloudellinen tilanne on muuttunut olennaisesti
suhteessa 2.10.2025 aluevaltuustossa hyvaksyttyyn paatokseen palvelujen verkoston
kehittamisesta.

Hyvinvointialue haki 3.6.2026 alijaaman kattamiskauden jatkamista vuoteen 2029 asti.
Lisdaikaa ei hakemuksen perusteella suoraan mydnnetty, vaan valtiovarainministerio
kaynnisti ennakollisen talouden ohjauksen menettelyn 2.7.2026.
Neuvottelumenettelyssa kasiteltiin alueen talouden ja toiminnan tilannetta seka
alueen laatimaa tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa.

Ennakollisen talouden ohjauksen menettelyssa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle
annettiin palveluverkkoa koskeva suositus:

@?Alijagamadn kattamisen edellyttémdn mittavan henkiléstén sopeuttamistarpeen ohella
hyvinvointialueella tulee tarkastella palvelujen jdrjestdmisvastuuta ja palveluverkkoa koko
hyvinvointialueen toiminnan ja rahoituksen riittdvyyden nékékulmasta. Pitdytyminen
ldhtdkohtaisesti kuntakohtaisessa ja varsin tiiviissd palveluverkossa vaikeuttaa uudistuksen
mahdollistamien hyétyjen saavuttamista toiminnan kehittdmisen ja henkilostéresurssien
vaikuttavan kdaytén ndkdkulmasta. Tarkastelu todenndékaéisesti edellyttéa myds
hyvinvointialueen strategian, palveluverkoston vision ja palveluverkkosuunnitelman
periaatteiden ja tavoitteiden tarkistamista. €?

Valtionvarainministerion suositus on huomioitu tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman
ja sen osana palveluiden verkoston paivittamisessa. Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
taydentaa lisdaikahakemustaan 29.10.2026 aluevaltuuston kokouksen

jalkeen. Valtiovarainministerio tekee erikseen paatdksen Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen hakemukseen alijaamien kattamisen maaraajan jatkamisesta
hyvinvointialueen taydennettya hakemustaan.

Vaikutukset palveluiden verkostoon

Palveluiden verkoston valtionvarainministerion edellyttaman tehostamisen
saavuttamista on tutkittu teknisten skenaarioiden kautta. Selvityksen myota on
paadytty esittamaan mallia, jossa hyvinvointialueen palveluita keskitetaan viiteen
keskeiseen sote-keskuskiinteistoon. Samanaikaisesti luovutaan useista pienemmista
palvelukiinteistdista. Selvitys on tehty vuosille 2027-2031, mutta nyt tehtavat
paatokset tulevat vaikuttamaan palveluiden verkostoon pitkaaikaisesti.

Tehostamisen myo6ta hyvinvointialueen nykyinen tilakanta tehostuu jopa 25 % ja
kustannussaastoja saadaan vuositasolla jopa vajaa 9 milj. euroa. Kuitenkin kun
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huomioidaan hyvinvointialueen [ahinna eritysryhmien palvelutarpeen kasvun myoéta
syntyva tarve lisatiloille ja investoinneille, tehostamisen nettohyéty pienenee selvasti.

Palveluiden verkoston osalta tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma on laadittu niin, etta
nettokiinteistokustannukset saavat lahivuosina kasvaa vuodessa keskimaarin vain
yleisen hintakehityksen tai sopimusten mukaisten hinnankorotusten verran,
lahtékustannustason ollessa vuoden 2026 kustannustaso. Kustannustasotavoitteen
asettamisessa on huomioitu saastoina poistuvat kohteet ja kustannuksien nousuna
palvelutarpeen kasvusta ja korvaavista kohteista syntyvat kustannukset. Tama tavoite
esitetdan myds palveluiden verkoston tavoitteeksi.

Tavoitteen toteuttamiseksi hyvaksytaan olla olevat linjaukset.
Palveluiden verkoston keskeiset yleiset linjaukset

a. Hyvinvointialueen kaytdssa olevia palvelukiinteistdja sopeutetaan laajuuden,
lukumaaran ja kustannustason osalta niin, etta tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelman mukainen kustannustasotavoite saavutetaan.

b. Kiinteistdbkannan sopeuttamisen on tarkoitus tapahtua ei valttamattomista
kohteista luopumalla, keskeisten kiinteistojen tilankayttdoa tehostamalla seka
toimintatapoja kehittamalla.

c. Toteutettavien muutosten jalkeen lahipalveluina tai liikkuvina palveluina
tuotettavien neuvolapalveluiden edellyttamista toimitiloista neuvotellaan
kuntien ja muiden vuokranantajien kanssa.

d. Paatokset yksittaisten kiinteistdjen toiminnan kehittamisesta tai siirtamisesta,
vuokrasopimuksen paattamisesta tai muuttamisesta tehdaan seuraavassa
vaiheessa viranhaltijavalmistelussa.

e. Sairaalapalvelujen rakenteellisen muutospaatdoksen mukaisesti
akuuttiosastopalvelut keskitetaan kahteen sote-keskukseen. Akuuttiosastoilla
toteutetaan ladkinnallinen osastokuntoutus, jolloin osastokuntoutukselle ei ole
tarvetta varata erillisia tilaratkaisuja. Kiljavan sairaala Oy:n tiloista luovutaan
viimeistaan vuokrasopimuskauden paattyessa.

Palveluiden verkoston keskeiset yksiléidyt linjaukset

f. Tuusulan uusi sote-keskus -hanke saatetaan loppuun hankesuunnitelman
mukaisesti. Kohteen kayttodnoton jalkeen hyvinvointialue luopuu Etela-Tuusulan
sote-keskuksesta, Jokelan ja Kellokosken sote-yksikdista seka useista
Tuusulan pienista palvelukiinteistoista.

g. Nurmijarven uuden sote-keskuksen hankesuunnittelu kdynnistetdan. Uuteen
sote-keskukseen on tarkoitus keskittaa Nurmijarven alueella palvelukiinteistdjen
toimintaa. Kohteen kayttoonoton jalkeen hyvinvointialue luopuu Kirkonkylan
sote-keskuksesta (ellei sen kayttoa ole erikseen paatetty jatkaa hankeselvityksen
my6ta) ja Klaukkalan sote-yksikdista, suun terveydenhuollon erillisesta yksikosta
seka useista Nurmijarven pienista palvelukiinteistdista. Hankesuunnittelua
varten haetaan lainanottovaltuutta valtionvarainministeriosta.

h. Nurmijarven Kirkonkylan sote-keskuksen toistaiseksi voimassa oleva
vuokrasopimus pyritaan neuvottelemaan maaraaikaiseksi, mikali maaraaikaisen
sopimuksen kaupalliset ja muut ehdot ovat hyvinvointialueelle kohtuulliset.
Kirkonkylan sote-keskukseen keskitetaan palveluita mahdollisuuksien mukaan,
jolloin voidaan luopua Rajamaen sote-yksikosta seka pienemmista
palvelukiinteistoista. Vuokrasopimusta varten haetaan lainanottovaltuutta
valtionvarainministeriosta.
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i. Nurmijarven suun terveydenhuollon yksikot pyritadn keskittamaan valiaikaisesti
moduuliratkaisuun tai toisiin vuokratiloihin johtuen nykyisten tilaratkaisujen
hajautuneisuudesta ja sisailmateknisista haasteista. Toimenpide

mahdollistaa Rajamaen sote-yksikosta luopumisen. Vuokrasopimusta varten

haetaan lainanottovaltuutta valtionvarainministeriosta.

j. Klaukkalan sote-yksikko toimii jatkossa palvelukiinteistona, jossa tuotetaan
lahipalveluita ja muita palveluita. Kohteesta luovutaan, kun sen toiminnat
voidaan sijoittaa toisiin palvelukiinteistdihin.

. Jarvenpaan JUST-kiinteistd on tarkoitus hankkia hyvinvointialueen omistukseen
tai vuokrata pitkaaikaisella vuokrasopimuksella, mikali toimenpiteen kaupalliset
ja muut ehdot ovat hyvinvointialueelle kohtuulliset. Toimenpiteella tavoitellaan
merkittavaa kustannussaastoa. JUST:iin keskitetdaan palveluita mahdollisuuksien
mukaan, jolloin voidaan luopua pienemmista palvelukiinteistdista. Hankintaa tai

pitkaaikaista vuokrasopimusta varten haetaan lainanottovaltuutta
valtionvarainministeriosta.
|. Pornaisten sote-yksikko lakkautetaan, kun siihen on riittavat valmiudet.

m. Pehtoorin kiinteistd on tarkoitus hankkia hyvinvointialueen omistukseen, mikali
sopimuksen kaupalliset ja muut ehdot ovat hyvinvointialueelle kohtuulliset.
Hankinnan edellyttdma lainanottovaltuus varmistetaan tulevissa
lainanottovaltuusneuvotteluissa.

n. Poikkeuksena kaikkiin edella mainittuihin kohtiin f-m, hyvinvointialue voi luopua
mista tahansa palvelukiinteistdsta suunnitelmassa esitetysta arvioidusta
ajankohdasta poiketen milloin tahansa, mikali se on taloudellisesti ja
toiminnallisesti perusteltua.

Liitteessa esitetyssa investointiohjelmaluonnoksessa on esitetty myds muita hankkeita
kuin nyt yksildidyt. Nama hankkeet esitelldan tarkemmin talousarviossa ja
investointiohjelmassa 2027. Suunnitelmakauden loppupaahan esitetaan erityisesti
Hyvinkaan palvelukiinteistdja koskevia tavoitteita. Naihin toimenpiteisiin palataan
mydhemmassa paatoksenteossa, kun valmistelu asioiden osalta etenee.

Palveluiden verkoston arviointia varten laaditut tekniset skenaariot ovat
paatdoksenteon oheismateriaaleja eivatka ne ole julkisia.

Vaikutukset ja riskit

Kehittamistoimien teknillistaloudelliset vaikutukset ovat lahtékohtaisesti positiiviset.
Hyvinvointialueen tilamaara pienenee, kiinteistdkanta uusiutuu ja sopimusten
maturiteetti kasvaa tai kohteita saadaan omaan omistukseen. Kiinteistdkannan
kustannustehokkuus kasvaa. Tehokkaamman tilankayton myéta tosin
sisaymparistdon ja toiminnallisuuteen liittyvat riskit kasvavat. Omistamisen myota
kiinteistoriski kasvaa.

Palvelutuotannon osalta palveluverkkopaatoksella ei puututa palveluiden sisaltoon,
mutta palveluiden fyysinen saavutettavuus heikkenee. Saavutettavuuden
muutoksesta on laadittu erillinen arvio.

Henkildstonakokulmasta kasvavalla tilatehokkuudella ja toimipisteiden maaran
vahenemiselld on todennakoisesti olennaisia vaikutuksia, jotka tulee huomioida
toimeenpanossa.

Riskiarvioinnissa olennaiset riskit liittyvat toimintojen keskittamiseen ja
tehostamiseen. Kaikkia tarvittavia tilamuutoksia tai toiminnallista kehittamista ei
valttamatta pystyta tekemaan, jolloin ohjelman toimeenpano voi viivastya.
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Vaihtoehtoisesti toiminnan siirtymisen jalkeen todetaan, etta toteutetut tilamuutokset
tai toiminnan kehittdminen ei ollut riittavaa ja uudet olosuhteet eivat vastaa
palveluyksikdiden tarpeita. Toinen merkittava riski on vastapuoliriski, joka liittyy mm.
kiinteistdomistajien, vuokranantajien tai lainanottovaltuuksista vastaavan
valtionvarainministeridon toimintaan. Vastapuoliriskin realisoituessa ohjelman
toimeenpano voi viivastya tai peruuntua osittain tai kokoaan.

Vaikutusten arviointi tasmennetaan tarvittavilta osin.

Tuleva paatoksenteko

Talousarvio 2027 ja investointiohjelma laaditaan valtionvarainministerion tekeman
lisdaikapaatdksen seka hyvinvointialueneuvotteluiden jalkeen. Tieto ohjelman
hyvaksymisesta ja lainanottovaltuuksien tilanteesta on lahtokohtaisesti taman jalkeen
kaytettavissa. Palveluiden verkoston kehittamiseen liittyvat toimenpiteet tuodaan
paatdksentekoon osana talousarvionpaatosta, huomioiden valtionvarainministerion
tekemat paatokset.

Talousarvion hyvaksymisen jalkeen ohjelman toimeenpano tehdaan viranhaltijatyona.

Ehdotus
Esittelija: Antti Nikkanen, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto paattaa ehdottaa aluehallitukselle, etta se ehdottaa edelleen
aluevaltuustolle, etta se paattaa palveluiden verkoston kehittamisen osalta hyvaksya:

1. etta palveluiden verkoston nettokiinteistokustannukset saavat vuosina 2027-
2031 kasvaa tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman mukaisesti keskimaarin vain
yleisen hintakehityksen tai sopimusten mukaisten hinnankorotusten verran
vuosittain, kuitenkin niin, etta yksittaisena vuotena hintakehitys voi ylittaa tai
alittaa tavoitetason, mikali koko suunnitelmakauden mukainen tavoitetaso
tayttyy.

2. Palveluiden verkoston yleiset linjaukset A-E

3. Palveluiden verkoston yksildidyt linjaukset F-N
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Konsernijaosto, § 40,13.05.2026
Aluehallitus, § 76,19.05.2026
Aluevaltuusto, § 25,28.05.2026
Konsernijaosto, § 76, 07.10.2026

Hakemus alijaaman kattamisajan pidentamiseksi

KEUHDN0-2026-2542

Konsernijaosto, 13.05.2026, § 40

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella on taseessa kertynytta alijaamaa n. 124,9 Me
vuosilta 2023 ja 2024. Voimassa olevan hyvinvointialuelain mukaan taseeseen
kertyneet alijgamat tulee kattaa vuoden 2026 loppuun mennessa.

Eduskunta kasittelee parhaillaan hyvinvointialueiden alijgamien kattamisen joustoista
annettua hallituksen esitysta (HE 189/2025 vp). Esityksen mukaan
valtiovarainministerio voi hyvinvointialueen hakemuksesta paattaa, etta alijgama on
katettava vuoden 2027, 2028 tai 2029 loppuun mennessa, jos hyvinvointialue ei voi
kattaa taseeseensa kertynytta alijaamaa hyvinvointialuelain 115 8:n 2 momentissa
saadetyssa maardajassa. Valtiovarainministerio voi tehda paatdksen, jos

1. maaraajan jatkaminen on valttdmatonta lainsaadannon noudattamiseksi

2. kertynyt alijaama on katettavissa 1 momentissa saddetyssa maardajassa ja

3. hyvinvointialueella on aluevaltuuston hyvaksyma suunnitelma kertyneen
alijgaman kattamiseksi viipymatta.

Esityksen mukaan hyvinvointialue voi joutua arviointimenettelyyn, kun
valtiovarainministerion mahdollisesti mydontama lisdaika on kulunut.

Hyvinvointialue voi tehda hakemuksen aluehallituksen laadittua tilinpaatoksen.
Hakemus on tehtava alijgaman kattamista koskevan maaraajan paattymisvuoden
elokuun loppuun mennessa (elokuu 2026).

Hakemuksessa on otettava kantaa siihen, mihin vuoteen asti alijgaman
kattamiskauden jatkamista haetaan (2027/2028/2029). Hakemuksessa on esitettava
aluevaltuuston hyvaksyma suunnitelma kertyneen alijdaman kattamiseksi viipymatta.
Lisaksi hakemukseen on sisallytettava seuraavat liitteet:

® alueen paatds siita, etta alue hakee alijgaman kattamisen maaraajan jatkamista
e tilinpaatdksen hyvaksynta aluehallituksessa

® alueen paivitetyt tuloslaskelmat haettavalle alijgamien kattamiskaudelle

e tilinpaatdksen hyvaksynta aluevaltuustossa (jalkitoimitus).

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue hakee kertyneiden alijadmien kattamisaikataulun
pidentamista vuoden 2029 loppuun saakka. Hyvinvointialueella on arvioitu, ettei
alijagamien kattaminen tata aikaisemmassa aikataulussa ole realistista.
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Aluevaltuusto on hyvaksynyt tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman 4.4.2024 § 25,
minka jalkeen ohjelmaa on paivitetty vuosittain aluehallituksessa. Aluevaltuusto linjasi
22.5.2025 8 30 aluehallituksen paivittaman tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman
perusteella, etta hyvinvointialue kattaa kertyneet alijgdmat vuoden 2029 loppuun
mennessa, joten haettava kattamisajan pidentaminen on aluevaltuuston linjauksen
mukainen.

Aluehallitus hyvaksyi 31.3.2026 8 47 tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman paivityksen
vuosille 2026-2029. Ohjelman paivitys on tehty siten, etta alijaamat saadaan katettua
vuoden 2029 loppuun mennessa. Valtiovarainministerio on esittanyt huhtikuussa
taydennyspyynnon, jonka mukaan tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa tulee
paivittaa huhtikuun 2026 lopussa julkaistujen uusien rahoituslaskelmien valossa seka
arvioida mahdollisuuksia lisasopeuttamistoimenpiteiden toteuttamiseen. Aluehallitus
paivittaa tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa ministerion lisatietopyynnon vuoksi
kokouksessaan 19.5.2026. Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma sisallytetaan
alijagaman kattamisajan pidentamiseen tehtavaan hakemukseen.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa ehdottaa aluehallitukselle, etta se ehdottaa aluevaltuustolle,
ettd aluevaltuusto paattaa, etta

e Keski-Uudenmaan hyvinvointialue hakee alijgaman kattamisen maaraajan
jatkamista vuoteen 2029 saakka

e hakemuksen perustana kaytetaan aluehallituksen 19.5.2026 hyvaksymaa
paivitettya tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa vuosille 2026-2029, jonka
aluevaltuusto merkitsee tiedoksi.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 19.05.2026, § 76

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa ehdottaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa, etta

e Keski-Uudenmaan hyvinvointialue hakee alijgaman kattamisen maaraajan
jatkamista vuoteen 2029 saakka

® hakemuksen perustana kaytetaan aluehallituksen 19.5.2026 hyvaksymaa
paivitettya tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa vuosille 2026-2029, jonka
aluevaltuusto merkitsee tiedoksi.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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Aluevaltuusto, 28.05.2026, § 25

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

Liitteet
1 Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma 2026-2029 AH 19.5.2026

Ehdotus

Aluevaltuusto paattaa, etta

1. Keski-Uudenmaan hyvinvointialue hakee alijagaman kattamisen maaraajan
jatkamista vuoteen 2029 saakka
2. hakemuksen perustana kaytetaan aluehallituksen 19.5.2026 hyvaksymaa
paivitettya tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa vuosille 2026-2029, jonka
aluevaltuusto merkitsee tiedoksi.
Kasittely:

Olli Savela teki Anu Karvisen kannattamana toimenpidealoitteen, jonka mukaan
aluevaltuusto edellyttad, ettd hakemuksessa saatetaan Valtiovarainministeridlle tiedoksi,
ettd alijGdmien kattaminen vuoteen 2029 mennessé voi vaarantaa lakisddteiset palvelut.

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu toimenpidealoite, asiasta on
aanestettava. Adnestystavaksi todettiin 43nestaminen sahkoista kokousjarjestelméas
kayttaen, jota tdydennetaan nimenhuutoaanestyksella silta osin, kuin aanestaminen
sahkdisen jarjestelman kautta ei toteudu.

Aanestysjarjestys

Aanestys 1

JAA = toimenpidealoitetta ei lisata

El = Savelan toimenpidealoite lisataan; Toimenpidealoite: "Aluevaltuusto edellyttéd, ettd
hakemuksessa saatetaan Valtiovarainministeriélle tiedoksi, etté alijGamien kattaminen
vuoteen 2029 mennessd voi vaarantaa lakisadteiset palvelut.”

Aanestyksen tulos: 58 JAA-&anta, 9 Ei-danta.

Aénestykset
JAA = toimenpidealoitetta ei hyvaksyta
El = Savelan toimenpidealoite hyvaksytaan

Kylla

Tiia Lintula
Arto Luukkanen
Maria Luoma
Tarja Kuikka
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Maarit Hemmila
Pirjo Komulainen
Jaakko Rainio
Sanna Kervinen
Annamari Brandao
Mia Rundgren
Sari Silventoinen
Riikka Raekannas
Helina Perttu
Henriina Rantala
Kimmo Behm
Santeri Leinonen
Lauri Untamo
Matti Korkiakoski
Tiina Aalto

Reija Taupila
Jaakko Haapamaki
Anna Yltava

Jussi Salonen
Annika Kokko
Henri Kontkin

Ulla Keranen
Harri Lepolahti
Virpi Raty

Tuula Latosuo
Pirjo Vainio

Irma Pahlman
Kenneth Morelius
Tuija Linna-Pirinen
Tom Boman

Heli Hallikainen
Kim Kiuru

Arto Lindberg
Tiina Halla-aho
Leni Niinimaki
Sirkka Rousu
Kalle Ikkela

Satu Lampi

Tomi Passi

Tarja Vierikko
Tiina Toiminen
Aila Koivunen
Ville Makipelto
Katri Heinmurto
Anna-Liisa Lyytinen
Pirja Vitikka
Willem van Schevikhoven
Tiina Karhunen
Jussi Malkamaki
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Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Konsernijaosto, 07.10.2026, § 76

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

1 Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman tarkennus vuosille 2027-2029
Ei viela julkinen, Julkisuuslaki 6 §

Eduskunta on 29.5.2026 hyvaksynyt hyvinvointialuelain muutoksen, jolla
mahdollistetaan hyvinvointialueiden alijaamien kattamisajan pidentaminen, jos se on
valttamatonta palveluiden tuottamista ohjaavan lainsdadanndn noudattamiseksi. Laki
on tullut voimaan 1.6.2026. Muutos helpottaa hyvinvointialueiden taloudellista
tilannetta ja varmistaa perustuslain mukaisten palveluiden jatkuvuuden.
Hyvinvointialueen tulee hakea maaraajan pidentamista ja hakemukseen tulee liittaa
aluevaltuuston hyvaksyma suunnitelma kertyneen alijaaman kattamiseksi viipymatta.
Suunnitelman tulee olla toimenpantavissa ja sisdltaa toimenpiteet seka niiden
taloudelliset vaikutukset. Valtiovarainministerio arvioi hakemuksen perusteella
hyvinvointialueen taloudellista tilannetta ja tekee paatoksen maaraajan
pidentamisesta.

Hyvinvointialuelain 115 a 8:n 1 momentin mukaan valtiovarainministerio voi
hyvinvointialueen hakemuksesta paattaa, etta hyvinvointialueen taseeseen kertynyt
alijagama tulee kattaa vuoden 2027, 2028 tai 2029 loppuun mennessa.
Hyvinvointialueen on tehtava hakemus alijdgaman kattamista koskevan maaraajan
paattymisvuoden elokuun loppuun mennessa. Jos alijdaaman kattamista koskeva
madaraaika on paattynyt ennen hyvinvointialuelain 115 a 8:n voimaantuloa, hakemus
on tehtava elokuun 2026 loppuun mennessa.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto on paattanyt 28.5.2026 hakea
hyvinvointialuelain 115 a §:n mukaista alijagamien kattamisen maaraajan jatkamista
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vuoden 2029 loppuun. Valtiovarainministerié on kdynnistanyt mainitun lain 13 b
8:ssa tarkoitetun ennakollisen talouden ohjauksen menettelyn Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen hakemuksen arvioimiseksi.

Ennakollisen talouden ohjauksen menettelyssa on edellytetty suunnitelman
sisdltamien toimenpiteiden tdsmentamista ja tasmennyksien hyvaksymista
aluevaltuustossa. Kyse on suunnitelman valmistelua ja taloudellisten vaikutusten
arviointia varten esitetyista toimenpiteista, ei niiden toteuttamista koskevista
paatoksista. Toimenpiteiden mahdollinen toteuttaminen ratkaistaan erikseen
asianmukaisessa paatoksenteko- ja yhteistoimintamenettelyssa. Myos vuosille 2028-
2029 kohdistuvat toimenpiteet ovat tassa vaiheessa suunnitelmassa esitettavia
toimenpiteita, eivatka ne merkitse niiden toteuttamista koskevia paatoksia. Vuodelle
2027 kohdistuvat toimenpiteet paatetaan lopullisesti vuoden 2027 talousarvion
hyvaksynnan yhteydessa aluevaltuustossa 10.12.2026.

Liitteena toimenpidesuunnitelma ja arvio euromadraisesta saastomahdollisuuksista.

Ehdotus
Esittelija: Antti Nikkanen, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto paattaa esittaa aluehallitukselle, etta se esittaa
aluevaltuustolle hyvaksyttavaksi liitteend olevan suunnitelman tdsmennykset
kertyneiden alijadmien kattamiseksi vuoden 2029 mennessa.
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§77

Taloussuunnitelman 2027-2030 valmistelutilanne

KEUHDNo-2026-3129

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

1 TS 2027-2030, TA 2027, konsernijaosto 07102026

Vuosien 2027-2030 taloussuunnitelman ja erityisesti vuoden 2027 talousarvion
valmistelua on tehty samanaikaisesti ennakollisen talouden ohjauksen menettelyn ja
tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman paivittamisen kanssa. Palvelualueiden kanssa
kaytiin talousarvioneuvottelut 14.-17.9.2026 ja johtoryhma kasitteli talousarvion
laadintatilannetta kokouksessaan 22.9.2026. Aluehallituksen omaan
palvelutuotantoon paattama kehys on tiukka ja neuvottelujen ja johtoryhman
kasittelyn perusteella ndyttaa silta, etta hyvinvointialuejohtajan
taloussuunnitelmaesitys tulee poikkeamaan aluehallituksen paattamasta kehyksesta.
Koko taloussuunnitelmakaudella tavoite on kuitenkin edelleen se, etta vuosina 2023-
2024 kertyneet alijaamat saadaan katettua vuoden 2029 loppuun mennessa.
Hyvinvointialue on hakenut lisdaikaa alijdgamien kattamiseen vuoden 2029 loppuun
saakka, mutta paatosta lisdajan saamisesta ei viela ole.

Valtionrahoitus

Valtiovarainministerio julkaisi vuoden 2027 rahoituslaskelman 21.9.2026.
Rahoituslaskelman mukaan Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen rahoitus vuonna
2027 on 898,2 Me eli n. 5,3 Me enemman kuin kehyksen pohjana olleessa
rahoituslaskelmassa. Taloussuunnitelmavuosien rahoituksen painelaskelma
julkaistaan ministerion mukaan lokakuussa. Tassa vaiheessa
taloussuunnitelmavalmistelussa kaytetaan vuosien 2028-2030 rahoituksena kehyksen
mukaista arviota.

Valtionrahoituksen ennakoitavuus on huonoa, joten myéhemmin lokakuussa
julkaistava painelaskelma saattaa aiheuttaa merkittaviakin muutoksia
taloussuunnitelman valmisteluun.

Vuoden 2026 tilinpaatésennuste

Tammi-elokuun 2026 toteutuman perusteella laaditun tilinpaatdsennusteen
toimintakate ylittaa talousarvion n. 4,6 Me:lla. Ylitystd on omassa palvelutuotannossa
n. 5,4 Me ja alitusta erikoissairaanhoidossa n. 0,3 Me ja pelastustoimessa n. 0,5 Me.
Vuoden 2026 valtionrahoitus toteutuu n. 1,4 Me talosarviota suurempana.
Rahoitustuottojen ja -kulujen ennuste on n. 0,4 Me kuluja talousarviota parempi ja
poistojen ennuste ylittyy n. 0,7 Me. Ennusteen mukaan tilikauden tulos on 1,3 Me
ylijdadmainen. Vuoden 2026 lopussa kumulatiivinen alijgdma on ennusteen mukaan n.
123,6 Me.
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Vuosi 2027

Aluehallituksen paattamassa kehyksessa oman palvelutuotannon kehys oli jaettu
palvelualueille ja lisaksi kehys sisalsi omaan palvelutuotantoon 8,5 Me:n
kohdentamattoman saastotavoitteen. Palvelualueet paasivat kehyksen mukaiseen
toimintakatteeseen, mutta hyvinvointialueen johto seka strateginen kehittaminen ja
tukipalvelut -kokonaisuus ylitti kehyksen n. 2,9 Me:lla. Johtoryhma kohdensi 8,5 Me:n
saastotavoitteesta 4,25 Me siten, etta strateginen kehittaminen ja tukipalvelut -
kokonaisuuteen kohdennettiin 1,5 Me, ikdihmisten ja vammaisten palvelualueelle 1,0
Me, asiakasohjauksen, integraatio- seka lasten ja aikuisten sosiaalipalvelujen
palvelualueelle 1,0 Me ja terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualueelle 0,75 Me.
Oman palvelutuotannon ja erikoissairaanhoidon valilla tehiin 0,15 Me:n siirto
anestesiahammashoidon siirtyessa erikoissairaanhoidosta omaksi toiminnaksi. Oman
palvelutuotannon toimintakatteen muutos on 1,9 % vuoden 2026
tilinpaatésennusteeseen verrattuna.

Erikoissairaanhoidon talousarviovalmistelua on jatkettu aluehallituksen paattaman
kehyksen mukaisesti pl. anestesiahammashoidon siirto, huolimatta siita, etta HUS on
arvioinut kevaan rahoituksen perusteella Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen ensi
vuoden kehykseksi 318,9 Me eli n. 4,1 Me hyvinvointialueen kehysta enemman.
Valtiovarainministerion paivitettya rahoituslaskelmaa tulee HUSin kehys uudelleen
arvioitavaksi. Alustavien laskelmien mukaan uusi kehys olisi n. 3,5 Me enemman kuin
milla hyvinvointialueen talousarviovalmistelua on tehty. Tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelma sisaltaa mekanismeja, joilla erikoissairaanhoidon kustannuksia
pyritdan saamaan alaspain. Erikoissairaanhoidon toimintakatteen muutos on n. 2,0 %
vuoden 2026 tilinpaatdésennusteeseen verrattuna.

Pelastustoimen talousarviovalmistelua on jatkettu aluehallituksen paattaman
kehyksen mukaisesti. Pelastuslautakunta paatti 8.9.2026 lahettaa Keski-Uudenmaan
pelastuslaitoksen talousarvion ja alustavan toimintasuunnitelman luonnoksen
lausunnolle Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle ja pyysi toimittamaan lausunnon
1.10.2026 mennessa. Aluehallitus paatti 29.9.2026 § 138 todeta lausuntonaan:
"Pelastustoimen palvelujen jatkuvuus ja turvallisuus ovat ensiarvoisen tarkeita.
Kuitenkin hyvinvointialueen kriittinen taloustilanne ja tavoite kattaa 123,6 Me
alijagamat vuoden 2029 loppuun mennessa edellyttavat kaikkien kustannusosioiden
tiukkaa rajaamista. Taman vuoksi Keksi-Uudenmaan hyvinvointialue ei voi varata
vuoden 2027 talousarvioon esitettya 19,8 Me maksuosuutta pelastustoimelle vaan
maksuosuus jaa 18,9 Me:n tasolle." Pelastustoimen toimintakatteen muutos on 3,9 %
vuoden 2026 tilinpaatdésennusteeseen verrattuna.

Hyvinvointialueen toimintakate on edelld kerrotun mukaan n. -889,5 Me.
Valtionrahoituksen, rahoitustuottojen ja -kulujen seka poistojen jalkeen tilikauden
tulos on n. 1,9 Me. Vuoden 2027 lopussa kumulatiivinen alijaama on 121,7 Me.

Suunnitelmavuodet 2028-2030

Kuten todettua, taloussuunnitelmassa on tavoitteena saada hyvinvointialueen
ensimmaisind vuosina syntyneet alijaamat katettua vuoden 2029 loppuun mennessa.
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Koska vuoden 2026 tilinpaatdsennuste on talousarviota heikompi ja vuoden 2027
tulos kehysta heikompi, joudutaan suunnitelmakauden saastétavoitetta
kasvattamaan, jotta alijgamat tulevat katetuksi.

Vuoden 2028 toimintakate on -882,4 Me, josta oman palvelutuotannon kate on -542,0
Me (muutos -2,5 % vuoteen 2027 verrattuna), erikoissairaanhoidon kate -321,3 Me (2,0
%) ja pelastustoimen kate -19,1 % (1,0 % vuoteen 2027 verrattuna). Valtionrahoitus on
viimeisimman julkaistun rahoituksen painelaskelman mukainen eli 942,4 Me.
Rahoitustuottojen ja -kulujen seka suunnitelman mukaisten poistojen jalkeen
tilikauden tulos on 49,5 Me. Kumulatiivinen alijgdma vuoden lopussa on 72,2 Me.

Vuoden 2029 toimintakate on -890,8 Me, josta oman palvelutuotannon kate -543,8 Me
(muutos 0,3 % vuoteen 2028 verrattuna), erikoissairaanhoidon kate -327,7 Me (2,0 %)
ja pelastustoimen kate -19,3 Me (1,0 %). Valtionrahoitus on 970,3 Me.
Rahoitustuottojen ja -kulujen seka poistojen jalkeen tilikauden tulos on 72,5 Me.
Kumulatiivinen ylijaama vuoden lopussa on 0,3 Me eli alijaamat tulisivat katetuksi.

Vuoden 2030 toimintakate on -923,3 Me, josta oman palvelutuotannon kate -569,6 Me
(muutos 4,7 % vuoteen 2029 verrattuna), erikoissairaanhoidon kate -334,3 Me (2,0 %)
ja pelastustoimen kate -19,4 Me (1,0 %). Valtionrahoitus on 997,0 Me.
Rahoitustuottojen ja -kulujen seka poistojen jalkeen tilikauden tulos on 67,3 Me.

Kun valtiovarainministerio julkaisee lokakuussa uuden rahoituksen painelaskelman,
voivat suunnitelmavuosien luvut muuttua merkittavastikin. Rahoituslaskelmat
paivitetdan muutenkin useamman kerran vuodessa, joten suunnitelmakauden
realistinen arviointi on hyvin vaikeaa.

Investoinnit

Hyvinvointialueella ei ole lainanottovaltuutta vuodelle 2027, mutta lainanottovaltuutta
tullaan hakemaan. Investointiosan valmistelu suunnitelmakaudelle on viela kesken ja
sita tullaan kasittelemaan myohemmissa kokouksissa.

Ehdotus
Esittelija: Antti Nikkanen, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto

e merkitsee tiedoksi taloussuunnitelman valmistelutilanteen seka antaa ohjeet
jatkovalmisteluun
e pyytaa lautakunnilta ja vaikuttamistoimielimiltd lausunnot taloussuunnitelmasta.
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§78
Yhtiékokousedustajan nimedminen Keski-Uudenmaan Tyo6terveys Oy:n ylimaaradiseen
yhtiokokoukseen 30.10.2026

KEUHDNo-2026-5707

Valmistelijat / lisatiedot:

Sari Kuha-Kanerva, tiedonhallinnan erityisasiantuntija, sari.kuha-kanerva@keusote.fi

Liitteet
1 Kokouskutsu 29.9.2026
Verkkojulkisuus rajoitettu

Keski-Uudenmaan Tydterveys Oy:n osakkeenomistajat kutsutaan ylimaaradiseen
yhtiokokoukseen, joka pidetaan perjantaina 30. lokakuuta 2026 kello 13.00 Teams-
etakokouksena.

Ylimaaraisen yhtiokokouksen esityslista:

18 Kokouksen avaus

28 Kokouksen jarjestaytyminen (kokouksen puheenjohtajan ja sihteerin valinta)
38 Poytakirjantarkastajien ja aantenlaskun valvojien valitseminen

48 Kokouksen laillisuuden ja paatodsvaltaisuuden toteaminen

58 Lasnaolijoiden toteaminen, daniluettelon ja esityslistan vahvistaminen

68 Paatetaan Uudenmaan Tyoterveys Oy:n sulautumisesta Yhtidoon hallituksen
ehdotuksen ja sulautumissuunnitelman mukaisesti. Sulautumisen
taytantéonpanon rekisterodinti-ilmoitus kaupparekisterille tehdaan taman
yhtiokokouksen sulautumispaatdksen perusteella erikseen

mydhemmin, sulautumissuunnitelman ehtojen mukaisesti. Rekisteréinnin
ajankohta ei edellyta yhtiokokouksen uutta kasittelya.

78 Paatetaan Yhtion yhtidjarjestyksen muuttamisesta kokonaisuudessaan
hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Yhtiokokous vahvistaa uuden
yhtidjarjestyksen sisallon ja valtuuttaa hallituksen paattamaan
rekisterdintiilmoituksen tekemisen ajankohdasta, mukaan lukien oikeuden olla
tekematta ilmoitusta lainkaan, mikali olosuhteet myédhemmin muuttuvat.

88 P3atetaan osakeantivaltuutuksesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti
98 Kokouksen paattaminen

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on merkitty
osakasluetteloon. Kokouslinkki toimitetaan erikseen virallisille

kokousedustajille. Yhtiokokoukseen ilmoittautuminen 28.10.2026 mennessa yhtion
toimitusjohtajan sahkdpostiosoitteeseen.

Ehdotus
Esittelija: Antti Nikkanen, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto paattaa
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1. merkita Keski-Uudenmaan Tydterveys Oy:n ylimaaraisen yhtidkokouskutsun
tiedoksi,

2. nimeta yhtiokokousedustajaksi Keski-Uudenmaan Tyodterveys Oy:n
ylimaaraiseen yhtiokokoukseen hallintojohtaja Petja Harakan ja

3. antaa yhtidkokousedustajalle toimiohjeen noudattaa esityslistan mukaista
pohjaehdotusta.

Tiedoksi
Keski-Uudenmaan Tydterveys Oy, yhtiokokousedustaja
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§79

Yhtiékokousedustajan nimedminen Uudenmaan Tyoéterveys Oy:n ylimaaraiseen
yhtiokokoukseen 23.10.2026

KEUHDN0-2026-5361

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Sari Kuha-Kanerva, tiedonhallinnan erityisasiantuntija, sari.kuha-kanerva@keusote.fi

1 Kutsu Uudenmaan Tydterveys Oy:n ylimaaraiseen yhtibkokoukseen 23.10.2026
Verkkojulkisuus rajoitettu

Uudenmaan Tyoterveys Oy:n osakkeenomistajat kutsutaan ylimaaraiseen
yhtiokokoukseen, joka pidetaan perjantaina 23. lokakuuta 2026 klo 11.00 Teams-
etakokouksena. Kokouksessa paatetaan Keksi-Uudenmaan Tyoterveys Oy:n ja
Uudenmaan Tydterveys Oy:n valisen sulautussuunnitelman taytantdéénpanosta.

Ylimaaraisen yhtiokokouksen esityslista:

18. Kokouksen avaaminen

28. Kokouksen jarjestaytyminen

38, Poytakirjantarkastajien ja aantenlaskun valvojien valitseminen

48. Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

58. Lasndolijoiden toteaminen, osallistuja- ja aaniluettelon seka esityslistan
vahvistaminen

68. Paatetaan Uudenmaan Tydterveys sulauttamisesta Keski-Uudenmaan
Tyoterveys Oy:00n hallitusten 16.6.2026 hyvaksyman sulautumissuunnitelman
mukaisesti

78. Kokouksen paattaminen

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on merkitty
osakasluetteloon. Kokouslinkki toimitetaan erikseen virallisille kokousedustajille.
Yhtiokokoukseen ilmoittautuminen 19.10.2026 mennessa yhtidn toimitusjohtajan
sahkopostiosoitteeseen.

Ehdotus
Esittelija: Antti Nikkanen, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto paattaa

1. merkita Uudenmaan Tydterveys Oy:n ylimaaraisen yhtidkokouskutsun tiedoksi,

2. nimeta yhtiokokousedustajaksi Uudenmaan Tyo6terveys Oy:n ylimaaraiseen
yhtiokokoukseen hallintojohtaja Petja Harakan ja

3. antaa yhtidkokousedustajalle toimiohjeen noudattaa esityslistan mukaista
pohjaehdotusta.

Tiedoksi
Uudenmaan Tydterveys Oy, yhtiokokousedustaja
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